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ZAŁĄCZNIKI
Załącznik nr 1
Grupy procesów i obszary wiedzy

Bartosz Kolonko

Tabela Z1.1. Powiązania pomiędzy obszarami wiedzy a grupami procesów

Obszar 
wiedzy

Grupy procesów zarządzania projektami

Grupa 
procesów 
inicjalizacji

Grupa 
procesów 
planowania

Grupa 
procesów 
realizacji

Grupa 
procesów 
monitorowa-
nia i kontroli

Grupa 
procesów 
zamykania

1. Zarządzanie 
integracją 
projektu

1.1 Opraco-
wanie karty 
projektu

1.2 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
projektem

1.3 Kierowa-
nie i zarządza-
nie pracami 
w projekcie

1.4 Monitoro-
wanie i kon-
trolowanie 
prac w pro-
jekcie
1.5 Dokonanie 
zintegrowanej 
kontroli zmian

1.6 Zamykanie 
projektu albo 
fazy

2. Zarządzanie 
zakresem 
projektu

2.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
zakresem
2.2 Zbieranie 
wymagań
2.3 Określenie 
zakresu
2.4 Przygoto-
wanie WBS

2.5 Walidacja 
zakresu
2.6 Kontrolo-
wanie zakresu
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Obszar 
wiedzy

Grupy procesów zarządzania projektami

Grupa 
procesów 
inicjalizacji

Grupa 
procesów 
planowania

Grupa 
procesów 
realizacji

Grupa 
procesów 
monitorowa-
nia i kontroli

Grupa 
procesów 
zamykania

3. Zarządzanie 
czasem pro-
jektu

3.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
harmonogra-
mem
3.2 Zdefinio-
wanie działań
3.3 Ustalenie 
kolejności 
działań
3.4 Oszacowa-
nie zasobów 
dla działań
3.5 Oszaco-
wanie czasu 
trwania dzia-
łań
3.6 Przygoto-
wanie harmo-
nogramu

3.7 Kontrolo-
wanie harmo-
nogramu

4. Zarządza-
nie kosztami 
projektu

4.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
kosztami
4.2 Oszacowa-
nie kosztów
4.3 Ustalenie 
budżetu pro-
jektu

4.4 Kontrolo-
wanie kosz-
tów

5. Zarządzanie 
jakością pro-
jektu

5.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
jakością

5.2 Dokonanie 
zapewniania 
jakości

5.3 Kontrolo-
wanie jakości

6. Zarządzanie 
zasobami 
ludzkimi 
w projekcie

6.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
zasobami 
ludzkimi

6.2 Pozyska-
nie zespołu 
projektowego
6.3 Ukształto-
wanie zespołu 
projektowego
6.4 Zarządza-
nie zespołem 
projektowym
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Obszar 
wiedzy

Grupy procesów zarządzania projektami

Grupa 
procesów 
inicjalizacji

Grupa 
procesów 
planowania

Grupa 
procesów 
realizacji

Grupa 
procesów 
monitorowa-
nia i kontroli

Grupa 
procesów 
zamykania

7. Zarządzanie 
komunikacją 
w projekcie

7.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
komunikacją

7.2 Zarządza-
nie komuni-
kacją

7.3 Kontrolo-
wanie komu-
nikacji

8. Zarządza-
nie ryzykiem 
w projekcie

8.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
ryzykiem
8.2 Identyfika-
cja rodzajów 
ryzyka
8.3 Dokona-
nie analizy 
jakościowej 
ryzyka
8.4 Dokona-
nie analizy 
ilościowej 
ryzyka
8.5 Przygoto-
wanie planu 
odpowiedzi 
na ryzyko

8.6 Kontrolo-
wanie ryzyka

9. Zarządzanie 
zamówienia-
mi w projek-
cie

9.1 Przygoto-
wanie planu 
zarządzania 
zamówienia-
mi

9.2 Dokony-
wanie zamó-
wień

9.3 Kontrolo-
wanie zamó-
wień

9.4 Zamykanie 
zamówień

10. Zarzą-
dzanie inte-
resariuszami 
projektu

10.1 Identyfi-
kacja intere-
sariuszy

10.2 Przygo-
towanie planu 
zarządzania 
interesariu-
szami

10.3 Zarzą-
dzanie zaan-
gażowaniem 
interesariuszy

10.4 Kontro-
lowanie za-
angażowania 
interesariuszy

Źródło: opracowanie własne na podstawie A guide to the project management body of knowledge 
(PMBOK® guide). The Fifth edition, Project Management Institute, Newtown Square 2013, s. 60.






